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Introduzione

Il comune di Porto Torres ha approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 95 del 03/12/2021 il 

regolamento comunale sul sistema integrato dei controlli interni, all’interno del quale è disciplinato anche il 

controllo delle società partecipate non quotate.

Il D.Lgs 267/2000 con artt. 147 "tipologia dei controlli interni" e 147-quater "controlli sulle società partecipate 

non quotate" prevede l'attivazione di un sistema informativo che garantisca un flusso costante e strutturato di 

informazioni dirette a conoscere lo stato reale della gestione, non solo dell’Ente, ma anche degli organismi  

partecipati.

L’Ente deve avere piena consapevolezza dello stato dei  rapporti  finanziari  infra-gruppo, della situazione 

contabile, della gestione e dell’assetto organizzativo dell’organismo.

In questo contesto è fondamentale un monitoraggio dei contratti di servizio, della qualità dei servizi e del 

rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica.

Come tutti  gli  anni  si  è proceduto alla  raccolta  di  tutti  i  bilanci  approvati  dalle  assemblee delle  società 

partecipate. Attraverso l’analisi dei dati contenuti nei bilanci societari si procede annualmente alla redazione 

della  documentazione  a  supporto  degli  organi  di  governo  dell’amministrazione  ed  alla  ricognizione 

complessiva  dei  dati  societari  che  vengono  pubblicati  sul  portale  internet  del  Comune  di  Porto  Torres 

nell’apposita pagina dedicata alle società partecipate nella sezione Amministrazione trasparente:

https://www.comune.porto-torres.ss.it/it/service/amministrazione-trasparente/enti-controllati/societa-

partecipate/

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 228 del 17.11.2023 sono individuati i componenti del “Gruppo 

amministrazione pubblica (GAP) del Comune di Porto Torres” e si è definito il perimetro di consolidamento 

relativamente al bilancio consolidato del 2023, approvando i due distinti elenchi dei componenti il gruppo 

Amministrazione Pubblica del Comune di Porto Torres e l’elenco dei componenti il gruppo Amministrazione 

Pubblica inclusi nell’area di consolidamento.Il processo di razionalizzazione delle società partecipate

Il processo di razionalizzazione delle società partecipate

Il nuovo Testo Unico delle Società Partecipate (TUSP), varato con D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 come modi -

ficato dal D.Lgs 16 giugno 2017 n° 100, stabilisce che le amministrazioni pubbliche, dopo aver adempiuto 

agli  obblighi  previsti  dall'articolo  24  (revisione  straordinaria  delle  partecipazioni)  effettuano  annualmente 

un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predispo-

nendo, ove ricorrano i presupposti un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione,  

anche mediante messa in liquidazione o cessione. 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 29/12/2023 è stata approvata la relazione tecnica al 

piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni possedute dall'ente, ex articolo 20 D.Lgs. 19 agosto  

2016, n. 175 e la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dal Comune alla data del 31 dicembre  

2022. L’atto deliberativo con gli allegati documenti è stato trasmesso alla Corte dei Conti sul sistema CONTE 

in data 3 gennaio 2024 e caricato sull’applicativo PARTECIPAZIONI del Portale Tesoro in data 25 marzo 

2024.
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Nella tabella che segue si riportano le principali informazioni sulle partecipate oggetto della relazione tecnica 

di cui sopra:

Denominazione Attività svolta Classificazione % partecipazione

1 Multiservizi s.r.l. Gestione servizi strumentali Società controllata 100%

2
Azienda trasporti 
pubblici Sassari

Gestione dei servizi urbani ed 
extraurbani di pubblico trasporto 

e di noleggio
Società partecipata 6,15%

3 Egas
Gestione ambito ottimale servizio 

idrico integrato
Ente strumentale 

partecipato
1,07%

4 Abbanoa S.p.A.
Gestore unico del servizio idrico 
integrato dell'autorità d'ambito 

della Sardegna
Società partecipata 0,18%

5 Promin S.C.P.A.
Promozione Industriale del Nord 

Sardegna
Società partecipata 1,20%

6
Fondazione Sardegna 

Isola del Romanico
Promozione rete di Monumenti 

del Romanico in Sardegna 
Società partecipata 1,447%

7 Fondazione Mo.SO.S.
Alta Formazione tecnica per la 

mobilità sostenibile e per il mare
Società partecipata 6,60%

Rispetto alle partecipate indicate nella tabella sono state prese le seguenti decisioni in merito alla detenzione 

delle stesse:

N° Società Scelta operata

1 Società Multiservizi s.r.l Fusione per incorporazione nella Multiss S.p.A.

2 Azienda trasporti pubblici S.p.A. Mantenimento

3 EGAS – Ente di Governo dell’Ambito della Sardegna Società obbligatoria

4 Abbanoa S.p.A. Società obbligatoria

5 Promin S.C.P.A. Mantenimento (in attesa di chiusura liquidazione)

6 Fondazione Sardegna Isola del Romanico Mantenimento

7
MO.SO.S fondazione ITF per la monilità sostenibile e 
il mare

Mantenimento

Con determinazione n. 38 protocollo 9463 del 27/04/2023 recepita dall’ufficio controllo partecipate in data 

23/05/2024, il conservatore della camera di commercio di Sassari ha disposto la cancellazione d’ufficio dal 

registro delle imprese ai sensi dell’articolo 2490 VI co, c.c., della Società per la Promozione Industriale del  

nord Sardegna Società Consortile per Azioni (Promin S.C.P.A.) – In Liquidazione.

Si riportano di seguito le schede per ogni singola società partecipata dal Comune di Porto Torres, con i dati  

di bilancio relativi all’esercizio 2023.
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Multiservizi s.r.l.

Denominazione sociale Multiservizi s.r.l.

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Partita IVA 2319370900

Anno di costituzione 01/01/08

Anno di cessazione 31/12/25
Oggetto sociale Gestione servizi strumentali

Quota di partecipazione 100,00%

Dati rappresentante CdA

Nominativo Carica ricoperta Compenso annuo

Dott. Salvatore Zappareddu fino al 6 marzo 2018 Amministratore Unico € 25.000,00
Dott. Antonio Masala (dal 6 marzo 2018 al 02/12/2018) Amministratore Unico € 25.000,00

Dott. Marco Sanna (dal 03/12/2018) Amministratore Unico € 25.000,00

Dott. Antonio Spano (dal 01/03/2021) Amministratore Unico € 25.000,00
Dott. Giuseppe Marratzu (dal 01/06/2024) Amministratore Unico € 25.000,00

Sindaco
Amministratore 

unico Multiservizi

INCIDENZA % 
(limite max 

70%)

INCIDENZA % 
(limite max 

70%)

Fino al 
31/12/21

Dal 
01/01/22

Fino al 
31/12/21

Dal 01/01/22

INDENNITÀ 
ANNUA

39.256,20 49.680,00 25.000,00 63,68% 50,32%

Risultati di bilancio 2020 2021 2022 2023

Capitale sociale € 118.000,00 € 118.000,00 € 118.000,00 € 118.000,00
Patrimonio netto € 98.383,00 € 121.615,00 € 125.417,00 € 126.316,00
Onere complessivo gravante per 
l'anno sul bilancio dell'ente (impegni)

€ 1.484.018,53 € 2.032.000,26 € 1.799.838,81 € 1.699.486,70

Utile/perdita - € 100.126,00 € 23.234,00 € 3.802,00 € 899,00
Totale dipendenti 27 61 61 44

La società Multiservizi  s.r.l.  è l’unica società interamente partecipata e controllata  dal  Comune di  Porto 

Torres e svolge diverse attività  per  l’ente,  tra  le  quali  si  elencano le  principali  che costituiscono il  core 

business della società: 

1. Gestione  e  manutenzione  del  verde  pubblico  comunale (affidamento  del  servizio  con 

determinazione di impegno di spesa n. 961 del 28 maggio 2019 per il periodo 01/05/2019-31/04/2024 –  

in regime di proroga alla data della redazione della presente relazione). 

2. Pulizia degli stabili comunali (affidamento del servizio con determinazione di impegno di spesa n. 626 

del 16 marzo 2022 fino alla data del 28/02/2025);

3. Gestione canili comunali (affidamento del servizio con determinazione di impegno di spesa n. 305 del 

3 febbraio 2021 per il periodo 01/02/2021-31/01/2025);
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4. Servizi integrati di global service (affidamento del servizio con determinazione di impegno di spesa n. 

778 del 28 marzo 2024 fino al 31/12/2025);

5. Riparazione  delle  buche  stradali  e  manutenzione  della  segnaletica  stradale (affidamento  del 

servizio con determinazione di impegno di spesa n. 1508 del 18/06/2024 fino al 31/12/2024);

alle quali si sono aggiunge la gestione dei cantieri della forestazione e/o Lavoras finanziati dalla Regione 

Sardegna.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 4 del 28/02/2024 “Definizione, ai sensi dell’articolo 19 comma 5 

del D. Lgs. 175/2016, degli obiettivi da assegnare alla società partecipate e controllata dal Comune di Porto  

Torres, Multiservizi Porto Torres s.r.l.” sono stati assegnati gli obiettivi indicati nella sottostante tabella:

OBIETTIVO
INDICATORE 
TEMPORALE

INDICATORE DI 
EFFICACIA

1 Implementazione sistema di definizione obiettivi ANNO 2024 SI

2 Predisposizione check list di controllo ANNO 2024/2026 SI

3 Predisposizione sistema di rilevazione del grado di soddisfazione dei cittadini ANNO 2024-2025 SI

4 Completamento processo di fusione con Multiss S.p.A. ANNO 2024 SI

5 Implementazione sistema digitalizzato di tracciamento degli interventi ANNO 2024 SI

6
Riduzione dei costi per l’assunzione del personale con contratti di lavoro 
temporaneo

2024 - 2026 Riduzione 10%

7
Verifica del rispetto del limite previsto dall’articolo 4 comma 4 del d.l. n. 95/2012 
così come modificato dall’art. 16, comma 2, del d.l. 24/06/2014, n. 90

ANNO 2024 SI

8 Riduzione delle spese per consulenze tecniche 2024 - 2026 Riduzione 10%

9 Gestione corretta del turnover del personale dipendente ANNO 2024 SI

10 Rispetto dei tempi di trasmissione reports 2024-2026
N° report eff/n° 
report previsti

I dati di bilancio degli ultimi quattro esercizi della società Multiservizi sono riportati nella tabella che segue:

Esercizi 2020 2021 2022 2023
Conto economico

Valore della produzione 1.186.969,00 1.879.845,00 1.609.770,00 1.367.481,00
Costi della produzione 1.313.752,00 1.812.359,00 1.579.489,00 1.357.633,00
Differenza tra valore e costi della produzione -126.783,00 67.486,00 30.281,00 9.848,00
Proventi e oneri straordinari e finanziari -25 - 1.714,00 - 863 - 1.501,00
Risultato prima delle imposte -126.808,00 65.772,00 29.418,00 8.347,00
Imposte dell'esercizio 26.682,00 42.538,00 25.616,00 7.448,00
Risultato di esercizio -100.126,00 23.234,00 3.802,00 899,00

Stato patrimoniale
Immobilizzazioni nette 81.344,00 96.992,00 115.137,00 114.516,00
Rimanenze di magazzino 10.609,00 8.975,00 37.197,00 45.053,00
Crediti 196.520,00 367.276,00 418.055,00 371.146,00
Disponibilità liquide 222.261,00 221.411,00 116.763,00 84.688,00
Ratei e risconti attivi 2.312,00 3.440,00 4.105,00 2.677,00
Totale Attivo 513.046,00 698.094,00 691.257,00 618.080,00
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Capitale sociale 118.000,00 118.000,00 118.000,00 118.000,00
Riserve e Utile -19.617,00 3.615,00 7.417,00 8.316,00
Totale Patrimonio netto 98.383,00 121.615,00 125.417,00 126.316,00
Fondi per rischi e oneri 0,00 0,00 0,00 0,00
T.F.R. 183.389,00 213.829,00 223.702,00 225.668,00
Totale debiti 153.465,00 331.649,00 325.282,00 266.096,00
Ratei e risconti passivi 77.809,00 31.001,00 16.856,00 0,00
Totale Passivo 513.046,00 698.094,00 691.257,00 618.080,00

Il  bilancio  consuntivo  dell’esercizio  2023  è  stato  approvato  nell’assemblea  dei  soci  del  15/05/2024 

successivamente  alla  deliberazione  dell’amministratore  unico  del  3  aprile  2024.  Il  fatturato  complessivo 

presenta, nell’ultimo triennio, una costante diminuzione, con una perdita di circa il 27,26% (- € 512.364,00). 

Dal  2022 al  2023 viene  meno l’affidamento  del  servizio  di  gestione  e manutenzione  del  sistema idrico 

integrato nell’Isola dell’Asinara per un importo di circa € 150.000,00 annui. Il fatturato relativo alla gestione 

dei  cantieri  della  forestazione  e  dei  progetti  Lavoras  oscilla  nel  triennio  passando da  €  828.184,01  (€ 

678.839,35 al netto dell’IVA) nel 2021, a € 399.167,42 (€ 327.186,41 al netto dell’IVA) nel 2022 per arrivare a 

€ 230.185,10 (€ 188.676,31 al netto dell’IVA) nel 2023. L’amministratore sottolinea come la contrazione del  

valore della produzione comporta delle difficoltà nella copertura dei costi generali della struttura societaria ai  

quali si sono aggiunti del 2023 i costi di locazione della struttura presso la quale ha sede la società stessa (€  

36.000,00 annui). Viene inoltre segnalata la difficoltà nella copertura dei costi di gestione dei canili comunali 

(in costante aumento) con i corrispettivi pattuiti  con l’Ente e l’esigenza di ottenere ulteriori  affidamenti di  

servizi per consentire il raggiungimento dell’equilibrio nel tempo.

Il bilancio di previsione del comune di Porto Torres per il triennio 2024-2026 contiene i seguenti stanziamenti  

relativi agli affidamenti in essere e a quelli da attribuire alla società per il periodo di riferimento.

2024 2025 2026

Servizi di pulizia stabili 256.941,00 256.941,00 256.941,00

Manutenzione verde urbano 752.581,73 752.581,73 752.581,73

Gestione canili comunali 236.009,00 236.009,00 236.009,00

Manutenzione segnaletica stradale 72.085,00 34.725,89 34.725,89

Global service cultura 58.545,36 58.545,36 58.545,36

TOTALE STANZIAMENTI 1.315.411,02 1.315.411,02 1.315.411,02

In data 3 giugno 2024 si è riunita l’assemblea per procedere con la nomina del nuovo amministratore unico 

della società Multiservizi Porto Torres S.r.l. conferendo l’incarico al Dott. Giuseppe Marratzu a far data dal 

01/06/2024.

In data 6 agosto 2024 con protocollo n. 36027 è stata trasmessa, dall’attuale amministratore unico della 

società,  una  relazione  alla  data  del  30/04/2024  nella  quale  sono  riportale  le  informazioni  relative  alla 

situazione economica riferita al primo quadrimestre del 2024 con indicazioni precise in merito alla prevedibile 

evoluzione economico-finanziaria al 31/12/2024. Vengono inoltre fornite informazioni in merito alle risorse 

umane utilizzate (32 dipendenti), distinguendole per qualifica, impiegati (3) e operati (29) e per tipologia di  

contratto, part-time (11) e full time. Viene, inoltre prospettata la possibilità di assunzione stagionale di altre 2  
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figure  da  impiegare  nel  contratto  di  manutenzione  del  verde  laddove  si  presentino  situazioni  di  lavori  

straordinari. La formazione erogata agli operai è pari a 74  ore, di cui 14 relativa agli addetti alla conduzione  

di piattaforme aeree elevabili e 14 per i preposti alla sicurezza.

Tra gli investimenti previsti per il 2024 viene indicata la necessità di procedere con l’acquisto di un nuovo  

motocarro.

La situazione economica alla data del 30/04/2024 evidenzia una perdita di € 184.367,00 data dalla differenza 

tra un valore della produzione pari a € 378.942,00, costi della produzione pari a € 561.828,00 e un risultato 

della gestione finanziaria pari a - € 1.480,00.

L’amministratore unico segnala la necessità, in attesa della conclusione dell’operazione di fusione con la  

Multiss S.p.A., i cui tempi di completamento si sono dilatati per cause non imputabili né al comune socio né  

tantomento alla partecipata Multiservizi, di nuovi affidamenti di servizi senza i quali sarà difficile raggiungere 

una situazione di equilibrio. In attesa della fusione, inoltre, la società sostiene costi per la locazione dello  

stabile pari a € 36.000,00 annui, costi che in realtà erano previsti per un periodo di tempo limitato in quanto 

la  società  si  sarebbe  dovuta  trasferire  in  una  struttura  unica  per  la  quale  non  si  sarebbe  dovuto 

corrispondere alcun canone di locazione.

Nei primi due mesi del suo mandato, il nuovo amministratore ha operato nel cercare anzitutto di recuperare  

efficienza laddove possibile. In particolare ha iniziato a lavorare sulla costruzione di in sistema di gestione 

del magazzino per quanto attiene ai servizi di gestione dei canili (acquisto e consumo mangimi, medicinali e 

altro materiale di consumo) e di gestione del verde urbano (carburanti, lubrificanti e materiale di consumo). I  

risultati apprezzabili di questo intervento si vedranno nel medio periodo, quindi a partire dall’esercizio 2025.

Altro fattore critico nella gestione del canile comunale, sul quale l’amministratore è intervenuto, è la fornitura  

dei  mangimi.  L’obiettivo  è  quello  di  passare  da  acquisti  molto  frazionati  nel  tempo  e  con  più  fornitori 

all’acquisto di partite più rilevanti fatte da un unico fornitore (più vicino al produttore - agenti) per cercare di 

ottenere prezzi  d’acquisto più  favorevoli  all’azienda. L’amministratore  prevede, nel  medio  lungo periodo, 

economie di spesa legate agli interventi sugli acquisti pari a € 12.000,00 annui.

La gestione del canili comunali è stata oggetto di analisi approfondita da parte dell’amministratore unico che  

ha rivolto particolare attenzione anche ad altre voci di costo, oltre a quelle relative all’acquisto dei mangimi. 

Questo perché sta diventando sempre più difficile garantire la copertura dei costi di gestione del servizio 

come energia elettrica e servizi veterinari, con i corrispettivi dello stesso. Costi di gestione che, da un’analisi  

fatta dalla società, altre realtà del territorio che gestiscono servizi analoghi non sostengono.

La struttura del canile di Monte Rosè è servita da un depuratore la cui manutenzione è affidata ad un perito 

industriale (costo annuale di circa € 12.000,00), sentito il quale, si prende atto che il depuratore è ormai 

divenuto  obsoleto  e  inefficiente.  Il  suo  funzionamento  è  legato  all’utilizzo  di  diverse  pompe,  anch’esse 

obsolete, che comportano consumi di energia elettrica, a carico della Multiservizi, pari a € 45.000,00 annui.

L’installazione da parte del comune di un nuovo depuratore consentirebbe un risparmio sui costi di energia 

elettrica, nonché sugli  interventi  manutentivi che contribuirebbe a migliorare la situazione economica del 

servizio.
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Per  quanto  attiene  alla  gestione  complessiva  della  società  è  in  fase  di  valutazione  la  proposta  

dell’amministratore unico di aggiornamento agli indici ISTAT dei corrispettivi dei servizi  di manutenzione del  

verde urbano e del servizio di pulizia degli stabili comunali. In base ai calcoli prospettici elaborati dallo stesso  

amministratore questo riconoscimento consentirebbe di portare il risultato economico complessivo alla data 

del 31/12/2024 ad un valore approssimato di - € 34.000,00. 

Azienda trasporti pubblici S.p.A.

Denominazione sociale Azienda trasporti pubblici S.p.A.

Forma giuridica Società per azioni

Partita /IVA 0121470900

Anno di c/tituzione 21/04/97

Anno di cessazione 31/12/30

Oggetto sociale
Gestione dei servizi urbani ed extraurbani di pubblico 

trasporto e di noleggio

Quota di partecipazione 6,15%

Dati rappresentanti
Nominativo Carica ricoperta Compenso
Dott. Daniele Ruiu Consigliere dal 01.01.2016 al 19/06/2022 € 14.619,00

Dott. Antonio Masala Consigliere dal 20.06.22 nd

SINDACO
COMPONENTE 

CDA       

INCIDENZA % 
(limite max 

60%)

INCIDENZA % 
(limite max 

60%)
FINO AL 

31/12/2021
DAL 

01/01/2022
FINO AL 

31/12/2021
DAL 

01/01/2022
INDENNITÀ' 

ANNUA
39.256,20 49.680,00 14.619,00 37,24% 29,43%

Risultati di bilancio 2020 2021 2022 2023
Capitale sociale € 3.520.000,00 € 3.520.000,00 € 3.520.000,00 € 3.520.000,00
Patrimonio netto € 5.229.345,00 € 5.485.161,00 € 6.023.612,00 € 6.500.607,00
Onere complessivo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'ente 
(impegni)

€ 0,00 € 0,00 € 12.000,00 € 36.020,00

Utile/perdita € 106.635,00 € 255.813,00 € 538.452,00 € 476.995,00
Totale dipendenti 278 279 277 281

L'Azienda Trasporti  Pubblici  S.p.A.  è  una  società  per  azioni  che,  nelle  città  di  Sassari  e  Porto  Torres,  

garantisce l’esercizio del trasporto pubblico di persone. L'azienda è interamente partecipata da Enti Pubblici  

Locali  che sono il  Comune di  Sassari,  la  Provincia  di  Sassari  ed il  Comune di  Porto  Torres.  L’Azienda 

gestisce in totale 25 linee di cui una linea a Porto Torres e 24 a Sassari, tra urbane e suburbane (queste  

ultime in aree a bassa densità abitativa).
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Ente di governo dell'ambito della Sardegna (EGAS)

Denominazione sociale Ente di Governo dell'Ambito della Sardegna (EGAS)

Forma giuridica Consorzio

Partita IVA 02865400929

Anno di costituzione 25/09/03

Anno di cessazione tempo indeterminato

Oggetto sociale Gestione ambito ottimale servizio idrico integrato

Quota di partecipazione 1,07%

Dati rappresentanti
Nominativo Carica ricoperta Compenso

Dott.ssa Maria Bastiana Cocco Consigliere dal 25/07/2022 Nessun compenso

Risultati di bilancio 2020 2021 2022 2023
Capitale sociale € 12.050.449,60 € 12.050.449,60 € 12.050.449,60 € 12.050.449,60
Patrimonio netto € 22.997.557,26 € 23.836.543,77 € 22.512.814,19 € 23.280.599,57
Onere complessivo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'ente 
(impegni)

€ 28.485,38 € 28.443,79 € 28.458,09 € 28.458,09

Utile/perdita € 968.354,34 € 838.986,51 - € 1.323.729,58 € 767.785,38
Totale dipendenti nd nd nd nd

L’EGAS sovrintende al Servizio idrico integrato, provvede all’affidamento del servizio, determina e modula le 

tariffe per l’utenza sulla base delle regole definite da ARERA ed esercita l’attività di controllo sul servizio.

Sono organi di governo dell’Ente: il Comitato istituzionale d’ambito e le Conferenze territoriali. Il primo ha il  

compito di approvare con deliberazione tutti gli atti fondamentali concernenti l’attività dell’Ente mentre alle 

seconde compete la formulazione di proposte e indirizzi per il miglioramento del servizio.  Le Conferenze 

Territoriali sono composte dai sindaci dei comuni ricadenti negli ambiti territoriali  di riferimento. La Regione 

Autonoma della Sardegna, nell’ambito delle proprie prerogative in tema di programmazione, pianificazione e 

indirizzo  del  servizio  idrico  integrato  (art.  12  della  L.R.  n.  4/2015  e  s.  m.  e  i.)  con  delibera  25/1  del 

28.06.2019 ha approvato un primo documento contenente le linee guida per l’esercizio del controllo analogo 

su  Abbanoa S.p.A.  da  parte  dell’EGAS.  Il  Piano  d’ambito  è  il  fondamento  della  programmazione  della 

gestione del servizio idrico integrato, è basato sul censimento delle infrastrutture, i livelli di servizio obiettivo  

che  l’Ente  d’ambito  intende  raggiungere,  l’organizzazione  del  servizio.  Tali  informazioni  e  decisioni 

consentono di definire le strategie idonee al superamento delle criticità, alla loro risoluzione e al rispetto delle  

normative. La formulazione del Piano d’ambito della Sardegna è ancora quella originaria del 2002 (ordinanza 

321/2002  del  Commissario  straordinario  per  l’emergenza  idrica  in  Sardegna)  ed  è  stata  parzialmente 

aggiornata nel solo Piano Economico e Finanziario nel 2010. 
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Abbanoa s.p.a.

Denominazione sociale Abbanoa S.p.A.
Forma giuridica società per azioni
Partita IVA 02934390929
Anno di costituzione 28/12/04
Anno di cessazione
Oggetto sociale Gestione servizio idrico integrato

Quota di partecipazione 0,18%

Dati rappresentante CdA
Nominativo

nessun rappresentante

Risultati di bilancio 2020 2021 2022 2023

Capitale sociale € 281.275.415,00 € 281.275.415,00 € 281.275.415,00 € 281.275.415,00

Patrimonio netto € 347.299.250,00 € 349.359.295,00 € 335.875.787,00 € 337.600.022,00
Onere complessivo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'ente 
(impegni)

€ 800.000,00 € 806.983,94 € 278.985,28 € 287.945,04

Utile/perdita € 5.048.499,00 € 2.060.045,00 - € 11.529.914,00 € 1.724.235,00

Totale dipendenti 1.300 1.170 1.222 1.248

Abbanoa S.p.A. è il gestore unico del Servizio Idrico Integrato a seguito dell'affidamento "in house providing" 

avvenuto  con  deliberazione  n.  25/2004  dell'Assemblea  dell'Autorità  d'Ambito,  oggi  Ente  di  Governo 

dell'Ambito della Sardegna per effetto della legge regionale di riforma del settore (L.R. 4 febbraio 2015, n. 4 

e s. m. e i.). Abbanoa SpA, nata il 22 dicembre 2005 dalla trasformazione di Sidris S.c. a r.l. a seguito della 

fusione delle società consorziate, è interamente partecipata da Enti Pubblici, attualmente è costituita da 342 

Comuni soci e dal socio Regione Sardegna. 

Abbanoa in qualità di gestore unico eroga il servizio idrico in 346 dei 377 comuni della Sardegna.

Fondazione Sardegna Isola del Romanico

Denominazione 
sociale

Fondazione Sardegna Isola del Romanico

Forma giuridica Fondazione di partecipazione

Codice fiscale 90059440959

Anno di costituzione 10/06/21

Anno di cessazione Tempo indeterminato
Oggetto sociale Promozione rete di Monumenti del Romanico in Sardegna 

Quota di partecipazione 1,447%
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Rappresentante del comune

Dott.ssa maria Bastiana Cocco (nessun compenso)

Risultati di bilancio 2021 2022 2023
Capitale sociale € 115.650,00 € 221.895,00 € 221.895,00
Patrimonio netto € 168.346,00 € 199.903,00 € 368.218,00
Onere complessivo gravante per l'anno sul 
bilancio dell'ente (impegni)

€ 500,00 € 500,00

Utile/perdita € 52.695,00 - € 21.993,00 € 122.764,00
Totale dipendenti nd nd nd

La  Fondazione “Sardegna  Isola  del  Romanico”  nasce  per  volontà  di 70  Comunità  Sarde  e  della 

Associazione  Culturale  Itinera  Romanica-Amici  del  Romanico,  nonché  dal  contributo  di  idee  ed 

esperienze del partenariato esteso.

La  Fondazione  “Sardegna  Isola  del  Romanico”,  intende  contribuire  ad  accrescere  l’attrattività  della 

Sardegna attraverso l’attivazione di programmi finalizzati a suscitare interesse e curiosità verso la storia e le 

tradizioni di un’Isola posta al centro del Mediterraneo, teatro nel Medioevo di alleanze strategiche, relazioni  

diplomatiche, commerciali, storiche e culturali con imperi e potentati del mondo conosciuto.

Il comune di Porto Torres è stato inserito nel progetto ITINERA ROMANICA + che ha visto l’organizzazione 

per la giornata del 18/09/2023, di una visita guidata nell’itinerario dei martiri turritani, dalla basilica di San 

Gavino alla chiesetta di Balai. 

Nelle giornate del 23 e 24 settembre, il comune di Porto Torres rientrava nel cartellone delle giornate di visite 

gratuite ai monumenti del Romanico Sardo (Basilica di San Gavino - progetto Italia Romanica).

Fondazione Mo.So.S.

Denominazione sociale Fondazione Mo.So.S
Forma giuridica Fondazione di partecipazione
Partita IVA 92224820925
Anno di costituzione 30/10/2014
Anno di cessazione Tempo indeterminato
Oggetto sociale Alta Formazione tecnica per la mobilità sostenibile e per il mare

Quota di partecipazione 6,60%

Dati rappresentante CdA
Nessun rappresentante

Risultati di bilancio 2022 2023
Patrimonio netto € 379.610,00 € 2.011.572,00
Onere complessivo gravante per l'anno 
sul bilancio dell'ente (impegni)

€ 5.000,00 € 0,00

Utile/perdita € 0,00 € 0,00
Totale dipendenti 7 6
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FONDAZIONE MO.SO.S.  è una Fondazione di Partecipazione costituita in data 30/10/2014 con atto dello 

Studio Notarile Associato Dolia n°39213 nella quale il comune di Porto Torres partecipa dall’esercizio 2022.

La fondazione agisce nell’area tecnologica della Mobilità Sostenibile con particolare riferimento all’econo-

mia del mare in Sardegna negli ambiti:

• della “Mobilità delle persone e delle merci”;

• della produzione e manutenzione di mezzi di trasporto e/o relative infrastrutture;

• della gestione infomobilità e infrastrutture logistiche.

La Fondazione opera sulla base dei piani triennali con i seguenti obiettivi:

• assicurare, con continuità, l’offerta di tecnici superiori a livello post- secondario in relazione a figure 
che rispondano alla domanda proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato in relazione al  
settore di riferimento sopra indicato

• sostenere l’integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro, con particolare riferimento ai 
poli tecnico-professionali di cui alle normative vigenti, per diffondere la cultura tecnica e scientific

• sostenere le misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole e medie imprese

• diffondere la cultura tecnica e scientifica e promuovere l’orientamento dei giovani e delle loro fami-
glie verso le professioni tecniche

• stabilire organici rapporti con i fondi interprofessionali e le aziende per la formazione continua dei la-
voratori

• formazione dei docenti e degli esperti nei settori di riferimento

Porto Torres, agosto 2024

Il Responsabile dell’Ufficio controllo 

analogo e società partecipate

Dott.ssa Paola Falzei

Il Dirigente dell’Area programmazione, bilancio, tributi, 

partecipazioni, sistemi informativi, innovazione

Dott. John Frank Fois
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